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Анотація. У статті розглянуто теоретичні та методологічні аспекти розвитку ринку ав-
тотранспортних послуг. Проведено аналіз ринку вантажних перевезень та оцінено місце ав-
томобільного транспорту в ньому. Визначено, що він є неоднорідним і може бути сегментова-
ний шляхом виділення перевезень на різні відстані. 
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Вступ 
Дослідження теоретичних та методологі-

чних аспектів галузевих ринків, механізмів їх 
управління та моделей розвитку в глобалізо-
ваній економіці стає все більш актуальним. 
Адже, формуючи стратегію розвитку та фун-
кціонування вітчизняних галузевих ринків, з 
одного боку, необхідно відповідати важли-
вому принципу суверенітету держави. З ін-
шого боку, нагальною нині є необхідність 
інтеграції економіки країни у світову госпо-
дарську систему. Особливо це стосується 
розвитку транспортних послуг шляхом ство-
рення умов для залучення транзитних ванта-
жопотоків на територію країни, розширення 
географії перевезень та проведення узгод-
женої транспортної політики із сусідніми  
країнами. 

 
Аналіз публікацій 

Окремі аспекти цієї проблеми відображені 
у працях Дж. Аллена, М. Броуна, 
Т. Черрет [1], В. Замлинського, В. Коваля, 
В. Котлубай [2], А. Єфименко [3], О. Паруб-
ця [4], П. Поповича, О. Шевчука, А. Матвії-
шин, В. Лотоцької [5]. 

Однак за умов розвитку глобалізаційних 
процесів, інформатизації суспільства збіль-
шення обсягу вантажних перевезень напряму 
залежить від ефективного розвитку ринку 
транспортних послуг і його інфраструктури, 
що потребує проведення подальших дослі-
джень у цьому напрямі. 

 
Мета і постановка завдання  

Полягають у розгляді теоретичних та ме-
тодологічних аспектів розвитку ринку авто-
транспортних послуг та механізмів управлін-
ня ним, всебічному аналізі ринку вантажних 
перевезень в Україні. 

 
 

Матеріали та методика дослідження 
Глобалізація світового товарного обміну 

привела до певного скасування системи мит-
ного протекціонізму національної промисло-
вості. Вільний обіг товарів і фінансів, накла-
дений на уніфіковане в усьому світі 
споживання, миттєво ліквідує дефіцит про-
мислових товарів на ринку, легко заповнюю-
чи відставання в розвитку національної про-
мисловості імпортом [6]. За таких умов 
товарні галузеві ринки формує як продукція 
відповідних галузей національних економік, 
так і товари транснаціональних корпорацій; у 
цьому випадку складовою частиною і сполу-
чною ланкою в багатьох випадках є вантаж-
ний автотранспорт. Автотранспортні організації 
виступають на товарних галузевих ринках 
суб’єктами пропозиції специфічного товару – 
автотранспортних послуг, що формують вла-
сний ринок, який накладається на інші рин-
ки. Зокрема, на відміну від інших послуг, 
транспортні послуги не можуть бути експор-
товані, вони можуть надаватися лише на пе-
вній території. Тому спектр проблем ринку 
автотранспортних послуг значно ширший, а 
завдання зі створення необхідної інфрастру-
ктури значно складніші, ніж для інших галу-
зевих ринків. Вирішення цих завдань і про-
блем залежить від великої кількості умов, до 
яких можна віднести як глобально-світові 
виклики, так і загальний стан економіки кра-
їни, проведену економічну політику, наяв-
ність конкурентного середовища у країні [7] і 
рівень розвитку галузей економіки та тери-
торій країни. 

Слід зазначити, що, виконуючи свою го-
ловну функцію в економіці – координатора 
процесів обміну, – будь-який ринок (і ринок 
транспортних послуг не є винятком) не є са-
мостійним і досконалим, а одночасно висту-
пає фактором організації й дестабілізації, 
який з однаковим успіхом підсилює дію по-



Автомобільний транспорт, вип. 44, 2019 
 

67 

зитивних та негативних екстерналій в еконо-
міці. Він не для всіх є рівним, а дія його ме-
ханізмів не завжди приводить до прогнозова-
них результатів, час від часу утворюючи 
іманентні «провали», пов’язані з природою 
самих ринків, до яких в економічній літера-
турі відносять «монополію, недосконалу 
(асиметричну) інформацію, зовнішні ефекти, 
суспільні блага» [8].  

До цього переліку для країн, що розвива-
ються (й України зокрема), доцільно додати 
й ринкову владу (організаційну, політичну, 
бюрократичну) окремих економічних агентів, 
які у процесі своєї діяльності «активно засто-
совують (або погрожують застосувати) насиль-
ство, щоб зосередити у своїх руках багатства 
і ресурси» [9]. 

Ринок підпорядковується певним інститу-
там, які контролюють економіку й визнача-
ють основні правила обміну на ньому, він 
становить систему соціально-економічних 
відносин, що опосередкована певними інсти-
туціями, – тобто інститут, в якому організації 
утворюють правила, що обмежують або 
створюють нові можливості для їх взаємодії.  

Виходячи з цього, під ринком автотранс-
портних послуг розуміємо систему інститу-
ційних відносин, за допомогою якої взаємо-
діють держава, перевізники, вантажовідправ-
ники та вантажоодержувачі. Ця система 
визначає поведінку автотранспортних орга-
нізацій у таких питаннях, як визначення умов 
діяльності, цінова й інвестиційна політика, 
ступінь відкритості угод між організаціями, і 
впливає на формування стратегій цих органі-
зацій у різних галузевих сегментах.  

Стан ринку вантажоперевезень в Україні 
залежить від трьох основних чинників. Це 
зовнішньоторговельний обіг, валовий внут-
рішній продукт і виробництво. Коли всі ці 
показники зростають, логістика також розви-
вається, а разом з нею по висхідній лінії під-
німається і транспорт.  

На структуру ринку автотранспортних по-
слуг впливають три групи чинників, пов’язані 
з глобалізаційними тенденціями та між- і вну-
трішньогалузевими факторами розвитку  
економіки. До першої групи належать показ-
ники, що пов’язані з лібералізацією торгове-
льно-економічних відносин, від спрощення 
міжнародної торгівлі шляхом зниження вну-
трішніх тарифів аж до повної ліквідації мит-
них бар’єрів у взаємній торгівлі. Другу групу 
складають макроекономічні чинники розвит-
ку національної економіки, кількісні та якісні 
показники рівня попиту на транспортні пос-

луги галузей національної економіки. Вони 
безпосередньо впливають на рівень споживчої 
активності – економічних агентів та домо-
господарств. Третя група показників – суку-
пність показників, що характеризують саме 
рівень задоволеності виробників товарів і по-
слуг наявними на ринку транспортними пос-
лугами та умови взаємодії суб’єктів ринку.  

Особливістю ринку автотранспортних по-
слуг є те, що він має функціонувати таким 
чином, щоб не тільки сприяти просуванню 
товарів від виробників до споживачів, але й 
повністю задовольняти вимоги клієнтів (ван-
тажовідправників і вантажоодержувачів) у 
найкоротші терміни і з найменшими витра-
тами. 

Аналізуючи ринок автотранспортних пос-
луг, насамперед необхідно визначити його 
місце серед інших видів транспорту на ринку 
вантажних перевезень.  

Запропонована нами методика проведено-
го порівняльного аналізу ринку транспорт-
них послуг ґрунтується на таких принципах: 

1) діяльність вантажного автомобільного 
транспорту розглядається в частині комер-
ційних перевезень, трубопровідного транспор-
ту під час вивчення ринку перевезень нафто-
продуктів; 

2) транспортні компанії конкурують у ча-
стині перевезень як закінченого переміщення 
на певну відстань, тому оцінку конкурентно-
го ринку слід давати за даними про вантажо-
обіг; 

3) відстань перевезень визначає характер 
розподілу у просторі виробництва та спожи-
вання продукції. Тому транспортні компанії 
конкурують на ринку вантажних перевезень 
на конкретні відстані конкретних видів про-
дукції. 

Оцінка кількості перевезених вантажів за 
видами транспорту в мільйонах тонн 
(табл. 1) показує тотальне переважання ав-
томобільного транспорту над іншими видами 
(доля автомобільного транспорту в загальній 
кількості перевезених вантажів становить за 
роками аналізу від 67 до 71 %).  

Однак, зважаючи на те, що продукцією 
транспорту є кінцеве переміщення вантажів на 
конкретні відстані, показник обсягу переве-
зень у тоннах не може бути однозначною 
оцінкою окремого виду транспорту. Адеква-
тну оцінку ринку вантажних перевезень мо-
жна дати тільки за показником вантажообігу 
як показником сумарного переміщення ван-
тажів з урахуванням їх маси та відстані пе-
реміщення (табл. 2). 
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Таблиця 1 – Перевезення вантажів за видами транспорту, млн т 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 
Транспорт усього 1802 1623 1474 1543 1582 

Залізничний 436 386 350 343 339 
Морський 3 3 3 3 2 
Річковий 3 3 3 4 4 
Автомобільний 1236 1131 1021 1086 1122 
Авіаційний 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Трубопровідний 125 100 97 107 115 

 

Джерело: Транспорт і зв’язок України 2017: стат. зб. / за ред. О. О. Кармазіна. Київ: Держ. служ-
ба статистики України, 2018.  С. 154. 

 

Таблиця 2 – Вантажообіг за видами транспорту, млрд ткм 
 

 2013 2014 2015 2016 2017 

Транспорт усього 393,3 353,6 334,7 344,2 364,2 
Залізничний 219,5 210,2 195,1 187,6 191,9 
Морський 3,2 4,1 3,9 2,5 2,9 
Річковий 1,4 1,3 1,6 1,5 1,4 
Автомобільний 57,4 56,0 53,3 58,0 62,3 
Авіаційний 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 
Трубопровідний 111,4 81,8 80,7 94,4 105,4 

 

Джерело: Транспорт і зв’язок України 2017: стат. зб. / за ред. О. О. Кармазіна. Київ: Держ. служба 
статистики України, 2018.  С. 154. 
 

Оцінка транспортного ринку за показни-
ком вантажообігу (табл. 2) показує, що ринок 
перевезення вантажів у 2013–2017 рр. є бли-
зьким до олігопольного, де ключовим елеме-
нтом є залізничний транспорт, частка якого в 
загальному вантажообігу коливається від 54 
до 59 %; конкуренцію йому створюють тру-
бопровідний (23–29 %) та автомобільний 

транспорт (14–17 %), внесок інших видів 
транспорту в цей показник оцінки ринку тра-
нспортних послуг є несуттєвим. За відстаня-
ми переміщень безумовним лідером є авіацій-
ний транспорт (48–53 % загальних відстаней 
перевезень), потім за ним ідуть морський 
(14,5–22,9 %) та трубопровідний (12,9–15,8 %). 

 
Таблиця 3 – Середня відстань перевезення однієї тонни вантажів окремими видами транспорту, км 

 

 2013 2014 2015 2016 2017 
Транспорт усього 5621 6342 6163 5770 6519 
Залізничний 506 544 557 546 565 
Морський 941 1452 1173 837 1264 
Річковий 488 432 498 402 391 
Автомобільний 47 49 52 53 56 
Авіаційний 2753 3044 3053 3048 3325 
Трубопровідний 886 821 830 884 918 

 
Джерело: Транспорт і зв’язок України 2017 : стат. зб. / за ред. О.О. Кармазіна. – К. : Держ. служба 

статистики України, 2018. С. 56. 
 

Проте для пояснення частки виду транспор-
ту dpl на ринку вантажних перевезень рівняння 
(1) необхідно розглядати як інформаційну мо-
дель, а dp і βl як чинники, що її визначають: 

 
 pl p ld d   ,  (1) 

 
де dp – доля виду транспорту в загальному об-
сязі перевезень; βl – відносний рівень середньої 
дальності перевезень, що є відношенням сере-
дньої відстані транспортування виду транспор-

ту до загальної середньої відстані всіх пере-
везень. 

Тому, порівнюючи структуру показника ва-
нтажообігу зі структурою показника переве-
зень продукції на ринку вантажних перевезень, 
важливо врахувати такі співвідношення: 

– долю конкретного виду транспорту в за-
гальному обсязі вантажообігу (табл. 4); 
 – відносний рівень середньої дальності, на які 
здійснені ці перевезення (табл. 5). 
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Таблиця 4 – Доля виду транспорту в загальному обсязі перевезень (dp), % 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Транспорт усього 100 100 100 100 100 
Залізничний 55,8 59,4 58,3 54,5 52,6 
Морський 0,8 1,1 1,1 0,7 0,8 
Річковий 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 
Автомобільний 14,6 15,8 15,9 16,9 17,1 
Авіаційний 0 0 0 0 0 
Трубопровідний 28,3 23,1 24,1 27,4 105,4 

Джерело: складено на підставі табл. 2. 
 

Таблиця 5 – Відносний рівень середньої дальності перевезень (βl), % 
 2013 2014 2015 2016 2017 

Транспорт усього, км 
у середньому 

937 1057 1027 962 1087 

Залізничний 0,54 0,51 0,54 0,57 0,52 
Морський 1,0 1,37 1,11 0,87 1,16 
Річковий 0,52 0,41 0,48 0,42 0,36 
Автомобільний 0,05 0,05 0,05 0,06 0,6 
Авіаційний 2,94 2,88 2,97 3,17 3,06 
Трубопровідний 0,95 0,78 0,81 0,92 0,84 

Джерело: складено на підставі табл. 3. 
 

Комплексний аналіз цих співвідношень 
показує, що в цілому ринок вантажних тран-
спортних послуг складається з перевезень на 
різні відстані. Тому важливо розрізняти ри-
нок перевезень на відносно короткі відстані 
βl ≤ 0,3, ринок перевезень на середні відстані 
0,3≤βl ≤0,7 і ринок перевезень на далекі відс-
тані 0,7≤βl ≤1,0 і наддалекі відстані βl ≥1,0. 

Як можна бачити, автомобільний транс-
порт здебільшого конкурує на ринку переве-
зень на малі відстані, річковий та залізнич-
ний – на ринку середніх відстаней, морський 
та трубопровідний – на ринку далеких пере-
везень, а авіаційний – на ринку наддалеких 
перевезень.  

Порівнюючи відстані перевезень вантажів 
наземним транспортом (залізничним і авто-
мобільним), видно, що вони різняться в бага-
то разів на користь залізниць. Це призводить 
до того, що за умови збереження певним чи-
ном співставної присутності на ринку пере-
везень (утричі), частка залізничного транс-
порту на ринку переміщення є суттєво 
більшою (у 8–11 разів): 

(55,8/14,6) – (0,54/0,05) = 3,8 ×10,8 = 41,04 
рази 2013 р.; 

(59,4/15,8) – (0,51/0,05) = 3,8 ×10,2 = 38,76 
рази 2014 р.; 

(58,3/15,9) – (0,54/0,05) = 3,7 ×10,8 = 39,96 
рази 2015 р.; 

(54,5/16,9) – (0,57/0,06) = 3,2 ×9,5 = 30,4 
рази 2016 р.; 

(52,6/17,1) – (0,52/0,06) = 3,1 ×8,6 = 26,66 
рази 2017 р. 

Проте необхідно зазначити, що в динаміці 
всі аналізовані роки залізничний транспорт 
поступається часткою ринку вантажних пе-
ревезень на користь автомобільного (показ-
ник зменшується від 41,04 2013 р. до 26,66 
2017 р.). Зокрема ці зміни на користь авто-
мобільного транспорту відбуваються як у 
перевезеннях вантажів, так і щодо середньої 
дальності перевезень. Це в цілому призво-
дить до зниження розриву в їх частках на 
ринку вантажних перевезень. 

Статистичне дослідження перевезень про-
дукції галузей економіки показує, що відс-
тань перевезень вантажів визначається хара-
ктером розподілу у просторі виробництва 
конкретних видів продукції.  

 
Висновки 

Ринок автотранспортних послуг є специ-
фічним ринком, що становить систему соціа-
льно-економічних відносин в усіх галузях еко-
номіки країни, в якому, подібно до інших 
соціальних інститутів, організації утворюють 
правила, що обмежують або створюють нові 
можливості для їх взаємодії. На його струк-
туру впливають три групи чинників, 
пов’язані з глобалізаційними тенденціями та 
між- і внутрішньогалузевими факторами роз-
витку економіки. 

Ринок вантажних перевезень є близьким 
до олігопольного, де ключовим елементом є 
залізничний транспорт. Разом з тим проведе-
ний аналіз показав, що він є неоднорідним і 
може бути сегментований шляхом виділення 
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перевезень на різні відстані (малі, середні, 
далекі). Так, в Україні автомобільний транс-
порт здебільшого конкурує на ринку переве-
зень на малі відстані, річковий та залізнич-
ний – на ринку середніх відстаней, а 
морський,  трубопровідний та повітряний – 
на ринку далеких і наддалеких перевезень.  

У динаміці в 2013–2017 рр. залізничний 
транспорт поступається часткою ринку ван-
тажних перевезень на користь автомобільно-
го. Зокрема ці зміни відбуваються як в обся-
гах перевезених вантажів, так і стосовно 
середньої дальності перевезень. Це загалом 
призводить до зниження розриву в їх частках 
на ринку вантажних перевезень. 
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Аnalysis of the motor transport services market in 
Ukraine 
Abstract. Problem. The study of theoretical and 
methodological aspects of the development of service 
markets and the mechanisms for their management in 
a globalized economy is becoming more and more 
relevant. This is especially true for the development 
of the transport services market by creating condi-
tions for attracting transit cargo flows into the coun-
try, expanding the geography of transportation and 
conducting a coherent transport policy with neigh-
boring countries. Goal. The purpose of the study is to 
examine the theoretical and methodological aspects 
of the development of the market of motor transport 
services, a comprehensive analysis of the freight 
transport market in Ukraine, and the definition of the 
place of motor transport in it. Methodology. Theoret-
ical and methodological basis of the research is the 
work of domestic and foreign researchers on the 
problems of the development of the transport services 
market. In the process of research general scientific 
methods were used, in particular: analytical, statisti-
cal, scientific abstraction, generalization and com-
parison. Results. The market of motor transport ser-
vices is a specific market, which is a system of socio-
economic relations in all sectors of the country's 
economy, in which like other social institutions, or-
ganizations form rules that restrict or create new 
opportunities for their interaction. Its structure is 
influenced by three groups of factors associated with 
globalization trends and inter-and intra-economic 
factors of economic development. It is determined 
that the freight transport market is close to the oli-
gopolistic, where railway transport is a key element. 
However, the analysis showed that it is assorted and 
can be segmented by allocating transport at different 
distances (small, medium, distant). Originality. Con-
clusions about the segmentation of the freight market 
by allocating transportations at different distances 

(small, medium, distant) give an opportunity to eval-
uate the contribution of each type of transport in the 
transportation of goods more clearly. Practical val-
ue. The practical content is determined by the fact 
that the theoretical and methodological provisions, 
conclusions and recommendations form the scientific 
basis for the development of a new integrated con-
cept of the development of motor transport in the 
country. 
Key words: cargo turnover, institutional relations, 
transportation, market, motor transport services. 
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Анализ рынка автотранспортных услуг в 
Украине 
Аннотация. В статье рассмотрены теоретиче-
ские и методологические аспекты развития рын-
ка автотранспортных услуг. Проведен анализ 
рынка грузовых перевозок и оценено место авто-
мобильного транспорта в нем. Определено, что 
он неоднороден и может быть сегментирован 
путем выделения перевозок на различные рас-
стояния. 
Ключевые слова: грузооборот, институциональ-
ные отношения, перевозки, рынок, автотранс-
портные услуги. 
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